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Relatorio das consultas conduzidas com 0s principais
Intervenientes do corredor

Apresentacao das principais constatacoes e
recomendacoes do estudo

Esclarecimento das intervencdes politicas de elevada
prioridade

Discusséao sobre as propostas apresentadas

Definicdo dos proximos passos.

AGENDA



Contextualizacao




Contextualizacao

Actualizacédo do estudo feito pelo SPEED+ em 2018 sobre o Corredor
de Nacala;

Colaboracao entre a USAID e a Autoridade Aduaneira e de Protecéo
Fronteirica dos EUA (USCBP);

Objectivo: ldentificacdo das possiveis areas de intervencao futura
com vista a acelerar o desenvolvimento do Corredor de Nacala:
— Melhoria do comércio e transito;

— Foco nos processos e procedimentos aduaneiros.



Descricao do Corredor
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Descricao do Corredor | Ferroviario
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Descricao do Corredor | Rodoviario
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Principais Marcos Historicos




Principais Marcos Historicos do Corredor de Nacala

1951: Abertura do porto de Nacala para o trafego maritimo.

1984 a 1996: Reabilitacdo do porto de Nacala com financiamento do Governo da
Finlandia.

2010: A Vale adquiriu uma participacdo maioritaria numa concessao existente do
Porto e da Linha Férrea de Nacala.

2015: A Vale vendeu metade das suas accOes ao conglomerado japonés Mitsui.
2017: A concessao do consorcio Vale-Mitsui para operar no Porto Geral de
Carga de Nacala terminou, com as operacfes portuarias a reverterem para 0s

CFM.

2021: O consorcio Vale-Mitsui vendeu a concessao a Vulcan Resources, uma
subsidiaria do conglomerado indiano Jindal, por 270 milhdes de dolares.

2023: O Governo de Mocambique conclui uma modernizacdo significativa do
porto de Nacala através de um financiamento misto com o Governo do Japéao.

2024: O Governo de Mocambique manifesta a sua intencdo de concessionar o
porto de Nacala a um operador portuério internacional devidamente qualificado.




Investimentos Estrategicos Recentes

Investimento da Vale de 7 bilibes de USD nas seguintes areas:

— Mina de carvao metallrgico em Moatize;

— Construcao e modernizagcao de 912 km de linha férrea de
transporte pesado de mercadorias de Moatize a Nacala-
A-Velha;

— Construgcao de um novo terminal de exportacdo de
carvdo com capacidade para 22 milhdes de toneladas
por ano em Nacala-A-Velha; e,

— Modernizacdo das linhas secundarias de Cuamba-
Lichinga em Mocambique e Nkaya-Mchinji e Nkaya-
Sandama no Malawi.

Os Governos de Mocambique, Malawi e Zambia investiram mil
milhdes de dolares em 1.000 km de estradas principais, 350 km de
estradas secundarias e 3 postos fronteiricos de atendimento Unico
(OSBPs) em Mwami/Mchinii, Mandimba/Chiponde e
Milange/Mulosa.

GdM investiu 273,6 milhdes de dblares na modernizacdo do Porto
Geral de Carga de Nacala.




Desempenho do Corredor de Nacala: Dados Recentes

Indicadores-Chave de Desempenho Base Dados

Base (2017) vs Dados Recentes (2017) Recentes
Vazao Portuaria (mtpa) 2,20 2,70 (2022)
Trafego Portuario em Mocambique (mtpa) 1,90 2,45 (2022)
Trafego de transito portuario (mtpa) 0,32 0,25 (2022)
Trafego ferroviario (mtpa) 0,40 0,37 (2022)
Trafego ferroviario em Mocambique (mtpa) 0,08 0,12 (2022)
Trafego de transito ferroviario (mtpa) 0,32 0.25 (2022)
Custo de transporte rodoviario: Nacala-Blantyre (US$/t) 118 125 (2019)
Custo de transporte ferroviario: Nacala-Blantyre (US$/t) 74 63 (2024)
Tempo de permanéncia no porto: Terminais de carga (dias) 10 7 (2024)
Tempo de transito rodoviario: Nacala-Blantyre (dias) 4,3 2,1 (2024)
Tempo de transito rodoviario: Nacala-Blantyre (dias) 6,8 1,5 (2024)

—1C, 2015




Desempenho do Corredor de Nacala: Dados Recentes
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O investimento massivo em infraestruturas, estimado em cerca de 8,25 mil
milh6es de ddlares americanos nos ultimos 10 anos, transformou a espinha
dorsal do corredor, a ponto da infraestruturacdo do porto ja ndo constituir um
constrangimento significativo para o corredor.

O investimento em infraestrutura ndo foi acompanhado por politicas agricolas
complementares, com uma fraca gestdo de cadeias de valor agricolas-chave,
nomeadamente o feijdo boer e a castanha de caju, resultando na retirada de
grandes empresas internacionais destes mercados.

O investimento em infraestruturas também néo foi combinado com politicas
comerciais complementares, com a sobreposicdo de custos desnecessarios,
através da utilizacdo continua do Terminal Especial de Exportacdo de Nacala
(TEEN) e de alegacOes de barreiras nao comerciais (BNT), que sao comuns no
corredor.

Apesar da clara competitividade da rota do Corredor de Nacala em termos de
tempo e custos de transporte e logistica, o corredor enfrenta dificuldades em
atrair mercados de cargas para além do Malawi porque ainda néo atingiu as
economias de escala e os limiares de aglomeracao dos Corredores de Dar es
Salaam, Durban e Beira.




Estrategia de comeércio e investimento

* O GdM apoia um sistema de comércio multilateral baseado em regras
e é signatéario do Acordo de Facilitagdo do Comeércio da OMC (WTO-
TFA), a Area de Livre Comércio Continental Africana (AfCFTA) e
Protocolo de Transporte e Transito (TTTFP), mas os esfor¢cos para
cumprir 0s requisitos séo um trabalho em curso;

« O Governo de Mocambique adoptou uma nova lei sobre o
investimento privado em 2023 e um pacote de medidas de aceleracao
econdmica (PAE), em 2022, ambos considerados favoraveis ao
mercado;

« O Governo de Mogambique continua a desenvolver a Janela Unica
Electrénica (JUE), criou um Sistema Nacional de Qualidade (SINAQ) e
operacionalizou a Autoridade Reguladora da Concorréncia (ARC);

* O Governo de Mocambique reformou a entidade reguladora dos
transportes terrestres (INATRO), operacionalizou a entidade
reguladora dos transportes maritimos (INTRANSMAR) e esta a criar a
entidade reguladora dos portos e caminhos-de-ferro (IFEPOM).




Estrutura para o desenvolvimento do corredor - NDCMC
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Prioridades Identificadas pelos Stakeholders

i
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Com base nas consultas feitas aos principais stakeholders, sdo recomendadas 8
intervencdes :

Comité Nacional para a Facilitacdo do Comércio(NFTC) - OPORTUNIDADE IMEDIATA

Implementacao do TTTFP em Mocambique.
Implementacdo do WTO-TFA em Mocambique.
Implementacao da Convencédo IMO-FAL MSW em Mogambique.

Implementacédo de Sistemas de Infra-estruturas de Qualidade em
Mocambique.

Instituicdo de Gestéo do Corredor de Nacala (CMI) - OPORTUNIDADE A CURTO

PRAZO

Estabelecimento do CMI para o Corredor de Nacala.

Mitigac&o do risco de ma governacgao e de crescimento nas principais cadeias
de valor agricolas.

Eliminac&do dos obstaculos para permitir o “investimento verde” no subsector
florestal.

Identificar, enquadrar e promover potenciais projectos/grupos “econémicos”
ancora no corredor.



Propostas da equipa do USCBP

Os pedidos de categoria C para apoio técnico no ambito do Acordo de Comércio Livre da WTO-TFA
TA em Mocambique sao abrangidos por trés artigos, nomeadamente as Decisdes Antecipadas, a
Cooperacao entre Agéncias Fronteiricas e a Janela Unica, todos eles envolvendo
significativamente as Alfandegas.

As propostas gerais da equipa do USCBP relativas a melhorias nos processos e procedimentos
aduaneiros incluem:

- Reforcar o modelo “Customs House”;
- Reforgar o envolvimento do CBP;
- Padronizagao dos protocolos aduaneiros;

- Utilizar a SEW como um mercado para fazer conectar empresas privadas a contratos com a
administracao publica;

- Adoptar o modelo de comércio e TED do CBP para Mocambique;
- Aplicar o manual ACQI do CBP e do pré-despacho de mercadorias em transito nas fronteiras; e,

- Destacar um Adido do CBP na Embaixada dos EUA em Mogambique.



Quadro do “Plano

de Acao”

DATA FORT PORT ICD ENTRY
NEEDS & TE‘EEIS';ER ENTRY & PH{P)gETﬁEE CUSTOMS | LAND TRANSIT cmﬁn TR'-:N"E:T & EXIST
SYSTEMS EXIT CLEARANCE PROCESSES
HARBOUR ._
SHIPPER
“[E”E”g; e PORT MANAGER
PRIMARY VERTICALLY INTEGRATED SHIPPER
USERS FREIGHT FORWARDER
CLEARING AGENT
CUSTOMS
MSW SYSTEM (1)~
DIGITALISED FAL FORMS
PORT COMMUNITY SYSTEM (7)
ELECTRONIC CUSTOMS MANAGEMENT SYSTEM (3)
CARGO TRACKING SYSTEM (4)
SYSTEMS CUSTOMS BOND GUARANTEE SYSTEM (5) - INCLUDING CARGO SEALS
G DIGITAL LINKED WEIGHBRIDGE SYSTEM (6)
Ooere CORRIDOR MONITORING SYSTEMS (7) - INCLUDING CTMS* & CTO®™ & NTB REPORTING MECHANISM
TRADE SINGLE ELECTRONIC WINDOW SYSTEM (8)
SMART CONTAINER
SYSTEM (9)
FORT COLLABORATIVE DECISION MAKING SYSTEM (2)
UNITED NATIONS CENTRE FOR TRADE FACILITATION AND ELECTRONIC BUSINESS (UN/CEFACT) STANDARDS
CROSS-BORDER ELECTRONIC PAYMENT SYSTEM (10)
REGULATOR IN MOZAMBOUE & REFRESENTATIOMN OM THE NTFC
MTC (PERMITS,
CTHS & CTO)
INATRO (ROAD)
OVER. & IFEFOM (RAIL)
SIGHT INTRANSMAR IFEPOM DGA (MCNET) DGA (MCNET) - .
ACEnCy {(PORT) POLICE
ANE | INOG
(WEIGHBRIDGES)
MIC (NTE M'SM)
OPERATONAL DIGISTISED SYSTEMS PLANNED DIGTISED SYSTEMS

*Comidor Trip Monitoring System (also sometimes referred to as Comridor Tracking and Management System) and *Cormidor Transport Observatory



Resumo das Propostas de Intervencao

Intervencéao

Janela Unica Maritima (1)

Sistema Portuario Comunitario (2)

Sistemas de Gestédo Aduaneira
Electronica (3), Janela Unica de
Comércio (7) e Pagamento

Electrénico Transfronteirico (10)

Sistemas de rastreio de cargas
(4) e de garantia de caugdo
aduaneira (5)

Sistema digital de controlo de
pesos automizado de pontes (6)

Agéncia de
Supervisao

INTRANSMAR

INSTRANSMAR

DGA / MCNET

DGA / MCNET

ANE / INNOQ

Objectivo

Estabelecer uma Janela Unica Maritima
para os portos de Maputo, Beira e Nacala
em Mocambique.

Estabelecer sistemas de comunicacéo
electrénica entre os portos de Maputo, Beira e
Nacala em Mogcambique.

Janela Unica Electrénica - Programa Piloto
para alargar a participacdo ao Ministério do
Mar, das Aguas Interiores e das Pescas, ao
Instituto Nacional de Inspecéo do Pescado
e ao Ministério da Agricultura e do
Desenvolvimento Rural.

Integracdo dos sistemas de rastreio de carga
existentes em Mocambique com a dos paises
vizinhos.

Substituicdo de balancas analdgicas por
balancas digitais ligadas electronicamente ao
longo dos corredores regionais de comércio e
transporte.

Grau de
prioridade

Alta

Média

Alta

Baixa

Baixa

Justificacdo da Classificacéo

A INTRANSMAR assinalou esta questao
como uma prioridade maxima.

Esta a ser desenvolvido um PCS em torno das
TOS dos CFM, que esta actualmente a ser
implementado

O MIC-NTFC (e a MCNET) identificaram
como maxima prioridade a necessidade de
se expandir digitalmente a JUE para 0s
Departamentos e Agéncias-chave de
Supervisao (MDAS).

Esta intervencdo esté a ser implementada
pelo Programa de Comércio e Conectividade
da Africa Austral (SATCP), financiado pelo
Banco Mundial.

O foco atual da ANE / INOQQ é a
implementacéo de melhorias planeadas na
instalacdo e manutencao das basculas
analdgicas existentes.



Summary of Recommended Interventions

Intervencéao

Sistema de Monitorizacdo de
Corredores (8.1) CTMS

Sistema de Monitorizacao de

Corredores (8.2) CTO

Sistema de Monitorizagéo de
Corredores (8.3) Mecanismo
NTB

Sistemas de contentores
inteligentes (9)

Agéncia de
Supervisao

INATRO

MTC

MIC

INTRANSMAR

Objectivo

Cumprimento das Leis e Acordos Modelo do
TTTFP.

Acelerar aimplementacdo do CTMS em
Mocambique.

Estabelecer um CTO para os principais corredores
regionais de comércio e transporte de Mocambique
- programa-piloto para o Corredor de Nacala.

Estabelecer uma plataforma nacional de NTB para
complementar o Mecanismo de Relato de NTB da
UA-UNCTAD

Integracao de sistemas de contentores inteligentes
implementados pelo sector privado nas plataformas de
Gestao de Residuos Sélidos (MSW) e Sistemas de
Controlo de Processos (PCS) estabelecidos pelas
autoridades publicas

Grau de
prioridade

Alta

Alta

Alta

Baixa

Justificacdo da Classificacao

O INATRO reconhece que a
implementacéo das Leis e dos Acordos do
Modelo TTTFP em Mocambique precisa de
ser acelerada.

O INATRO e o MTC, reconhecem a
importancia de acelerar a implementacéao
do CTMS nas fronteiras de Mocambique
de elevada prioridade.

O MTC notou que um CTO é o instrumento
padréo usado para medir o desempenho
do corredor e consideraria tal intervencao
de prioridade elevada assim que o
Secretariado do CMI do Corredor de
Nacala for estabelecido.

O MIC manifestou interesse em avaliar a
necessidade e o ambito de um mecanismo
nacional de reporte de NTB.

Este tipo de intervencdes é tipicamente
implementado pelas empresas de transporte
maritimo globais, portanto nao é um alvo para
instituicdes do sector publico..



Obrigado!

USAID’s Supporting the Policy Enabling Environment for
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Anexo: Sistemas que sustentam o ‘Plano de Acao’

Dez (10) sistemas-chave que sustentam a eficiéncia dos corredores comerciais, nomeadamente
1.Janela Unica Maritima (MSW): Intercambio de informacdes digitais entre navios e operadores portuarios;
2.Sistema Portuério Comunitario (PCS): Comunicacao electronica entre os utentes do porto, os operadores, as alfandegas e outros organismos;

3.Sistema Aduaneiro Electrénico (SCE): Faz a recolha de declaracfes aduaneiras, gestao de manifestos, avaliagdo aduaneira, pré-despacho, cobranca de
direitos, taxas e gestao de riscos;

4.Sistema de Rastreio de Cargas (CTS): Monitoriza o0 movimento e a localizacdo das mercadorias durante o transporte utilizando tecnologias GPS e
etiquetas RFID;

5.Sistema de Garantia de Caucdo Aduaneira (SGFC): Caucbes que funcionam como garantia em caso de desvio ilegal da carga ou de qualquer outra
transgressao aduaneira;

6.Sistema de Balanca Digital (DWS): Pontes automatizadas que funcionam de forma independente e controlam electronicamente o peso dos camiées numa
rota;

7.Sistema de Monitorizacdo de Corredores (CMS): Permite a digitalizacdo de protocolos fronteiricos através do intercambio electrénico de documentacéo
comercial entre o operador de transportes, o0 viajante e as agéncias fronteiricas;

8.Janela Electronica Unica de Comércio (TSEW): Permite que as partes envolvidas no comércio internacional apresentem informacdes padronizadas num
ponto de entrada Unico para cumprir 0S processos regulamentares relacionados com o comercio;

9.Sistema de contentores inteligentes (SCS): Utiliza tecnologias avancadas para melhorar a visibilidade da carga, reduzir o risco de roubo ou danos e
aumentar a eficiéncia global das operacfes de transporte e logistica num corredor;

10.Sistema de Pagamento Electrénico Transfronteirico (CBEPS): Permite a ligacdo em tempo real de pagamentos entre contas bancarias em diferentes
paises, permitindo maior poupanca através da eliminacao de taxas desnecessarias, tarefas morosas e lentidao na liquidacéo dos pagamentos.
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